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GUIA DIDACTICA DE LA ASIGNATURA
Organizacidn de centros educativos

DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Denominacion: ORGANIZACION DE CENTROS EDUCATIVOS/ SCHOOL
ORGANIZATION

Modulo: : PROCESOS Y CONTEXTOS EDUCATIVOS

Cadigo: 202110104 Ao del plan de estudio: 2010
Caracter: obligatoria Curso académico: 2018-2019
Créditos: 6 Curso: 1° Semestre: 1°

Idioma de imparticion: espafiol

DATOS BASICOS DEL PROFESORADO

COORDINADORA: EMILIA MORENO SANCHEZ- GRUPO T3
Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION

Area de conocimiento: DOE

N° Despacho: 8. Pabelldn 1-|E-mail: emilia@uhu.es Telf.:

alto 959219225
URL Web: http://www.uhu.es/centros/fedu.htm

Horario tutorias primer semestre!:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
11-12h. 09.15-11.15h.
13.15-16.15h.
Horario tutorias segundo semestre:
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
11.30-17.30h.

OTRO PROFESORADO:

L El horario de tutorias de ambos semestres puede sufrir modificaciones con posterioridad a la publicacion
de esta guia docente; se recomienda al alumnado consultar las actualizaciones del mismo en los tablones
de anuncios de los Departamentos.


http://www.uhu.es/centros/fedu.htm
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M2 PILAR GARCIA RODRIGUEZ- GRUPO T4

Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION

Area de conocimiento; DOE

N° Despacho 16: | E-mail: mpgarcia@dedu.uhu.es Telf.:
Pabellon 1-alto 959218491

URL Web: http://www.uhu.es/centros/fedu.htm

Horario tutorias primer semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

09-11.15h. 11-15H.

Horario tutorias segundo semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

09-11.15h. 11-15H.

REMEDIOS GARCIA BANDO-GRUPO T3

Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA
Y CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION

Area de conocimiento: DOE

N° Despacho: 17,| E-mail: Telf.:
Pabell6n 1-alto remedios.garcia@dedu.
uhu.es
URL Web:
Horario tutorias primer semestre:
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
17.45/19.45 h. 11.15/13.15 h.

Horario tutorias segundo semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

11.15/13.15 h. 11.15/13.15 h.

JULIO TELLO DIAZ - GRUPO T2

Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION

Area de conocimiento: DOE

N° Despacho:25 | E-mail: julio.tello@dedu.uhu.es Telf.:
Pabellon 1-alto 959219239

URL Web: http://www.uhu.es/centros/fedu.htm

Horario tutorias primer semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

16-17.45 h. 16-17.45 h. 17.30-20 h.

Horario tutorias segundo semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

16-17.45 h. 17.30-20 h. 16-17.45 h.

PABLO ANTONIO CANO JIMENEZ- GRUPO T1

Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION



http://www.uhu.es/centros/fedu.htm
http://www.uhu.es/centros/fedu.htm
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JOSE RAMON MACIAS BALLESTEROS-GRUPO T1

Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION

Area de conocimiento: DOE

N° Despacho: 8. | E-mail: jose.macias@dedu.uhu.es Telf.:
Pabellon 1-alto 959219225
URL Web:
Horario tutorias primer semestre:
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
9.45-11-15H. 12-14H. 11-12.15 H.

Horario tutorias segundo semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

SUSANA ALVAREZ PEREZ-GRUPO T4

Centro/Departamento: FACULTAD DE EDUCACION, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS DEL DEPORTE/ EDUCACION

Area de conocimiento; DOE

N° Despacho: 19, | E-mail: susana.alvarez@dedu.uhu.es Telf.:
Pabellon 1-alto
URL Web:
Horario tutorias primer semestre:
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

16-18.30 H. 16-17.30 H. 17.45-19.45 H.

Horario tutorias segundo semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES: Aparecen en la memoria de Grado

COMPETENCIAS:

a. Genéricas (G):

G.7. Comunicarse de manera efectiva en un contorno de trabajo.

G.8. Capacidad para elaborar discursos coherentes y organizados l6gicamente.

G.9. Capacidad para exponer las ideas elaboradas, de forma oral y en la escrita.

G.17. Capacidad de analisis y de autoevaluacion tanto del propio trabajo como del
trabajo en grupo.

G.20. Relacion con diversos interlocutores sociales

b. Transversales (T) (Memoria Final Modificada 17-07-2018):
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CT1 - Dominar correctamente la lengua espafiola, los diversos estilos y los lenguajes
especificos necesarios para el desarrollo y comunicacion del conocimiento en el &mbito
cientifico y académico.

CT2 - Desarrollo de una actitud critica en relacion con la capacidad de analisis y
sintesis.

CT3 - Desarrollo de una actitud de indagacion que permita la revision y avance
permanente del conocimiento.

CT4 - Capacidad de utilizar las Competencias Informaticas e Informacionales (CI2) en
la practica profesional.

CT5 - Dominar las estrategias para la basqueda activa de empleo y la capacidad de
emprendimiento.

CT6 - Promover, respetar y velar por los derechos humanos, la igualdad sin
discriminacion por razén de nacimiento, raza, sexo, religién, opinion u otra
circunstancia personal o social, los valores democréticos, la igualdad social y el
sostenimiento medioambiental.

C. Especificas (E):

E.7. Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella relativos
al periodo 6-12.

E.9. Analizar la préctica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.
E.10. Conocer la evolucion historica del sistema educativo en nuestro pais y los
condicionantes politicos y legislativos de la actividad educativa.

E.18. Participar en la definicién del proyecto educativo y en la actividad general del
centro atendiendo a criterios de gestion de calidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (OBJETIVOS):

o Determinar las bases tedricas de la Organizacion Escolar.

o Conocer las principales teorias que explican el funcionamiento de las
organizaciones educativas.

o Conocer el Sistema educativo espafiol y su marco de aplicacion en la
Comunidad Auténoma Andaluza.

o Profundizar en el conocimiento de los distintos elementos de la Organizacion
Escolar, sus interrelaciones e implicaciones en la realidad del centro.

o Comprender la dindmica interna de las instituciones educativas.

o Analizar la dimension social, politica y ética de la estructura y funcionamiento
de las organizaciones educativas.

o Valorar la estructura administrativa de la escuela.

o Conocer el proceso de evaluacion de centros que se realiza en la actualidad.

o Reflexionar sobre la organizacion escolar como elemento de mejora de la
escuela.

METODOLOGIA
Se propone como un proceso continuado centrado en las siguientes lineas de trabajo:

PARA LOS CREDITOS TEORICOS
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o Los temas del programa se presentardn mediante una metodologia expositiva,
participativa y activa. Estos temas se complementan con lecturas y/o documentacion
especifica que el alumnado debera analizar.

o A partir de grupos de trabajo, el alumnado se iniciard de modo reflexivo en las
teorias organizativas, analizando situaciones reales y documentos, proponiendo
alternativas y ampliando los conocimientos de partida.

o Realizacion de trabajos individuales para conocer la realidad de las
organizaciones.
o Tutorias individualizadas y grupales.

PARA LOS CREDITOS PRACTICOS

o Trabajos en grupos realizados en el aula donde partiendo de la reflexion
personal lleguen a aplicar a situaciones reales hipotéticas los conceptos tedricos
aprendidos.

o Trabajos de analisis de fuentes documentales y consultas, que permitan
profundizar en el conocimiento de los distintos elementos de la organizacion escolar.

o Desempefio de papeles sobre las distintas formas de afrontar la vida de la
escuela.

o Proyeccién de documentales, peliculas, etc. que reflejen la vida de la escuela.

o Seminarios de trabajo con participacion de equipos directivos y profesorado de
centros educativos.

o Visitas del alumnado (en grupos reducidos) a los centros, donde desarrollaran

los contenidos trabajados en la asignatura: elaboracién de horarios, distribucion de
espacios, gestion de recursos didacticos, agrupamientos del alumnado, documentos del
Proyecto de centro, actividades complementarias, etc.

Se utilizara como guia del trabajo en clase, tanto tedrico como de las préacticas, las
lecturas sefialado en la bibliografia basica y publicada en la plataforma moodle de la
asignatura.

NUmero de horas de trabajo del alumnado:

N° de Horas en créditos ECTS (N° créd. X 25): wiiiieiiiieieeiciieiiees 150
o  Clases Grupos grandes: ........cccooererereneseeieenie e 33
o Clases Grupos redUCIOS: ......ccovuervereririenisieee e 12

e Trabajo autbnomo o en tutoria (N° de cred. x 25 — horas de clase).... 105
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

HORAS PRESENCIALIDAD

1.- Actividades docentes presenciales: | 33 SI
Presentacion oral; sesion magistral.
2.- Actividades docentes no presenciales: | 80 NO

Analisis de fuentes documentales; eventos
cientificos y/o divulgativos; foro virtual;
lecturas; etc.

3.- Actividades practicas 12 SI
4.- Analisis de fuentes documentales 25 NO

METODOLOGIAS DOCENTES

MARCAR CON UNA X

Sesiones Académicas Tedricas X

Sesiones Académicas Practicas X

Trabajos de  Grupo/Aprendizaje | X
X

colaborativo
Otro Trabajo Auténomo (Trabajo
Individual)

Desarrollo de las técnicas utilizadas:

Esta descrito en el apartado primero de la parte de metodologia.

TEMARIO DESARROLLADO

TEMA 1. LA ESCUELA Y LOS ASUNTOS ORGANIZATIVOS: NATURALEZA Y
RELEVANCIA.

Lo organizativo como objeto de analisis. La organizacién escolar como disciplina.
Enfoques para conocer el funcionamiento organizativo.

Dimensiones, Componentes y Elementos organizativos. La necesidad de conocer y
comprender la escuela como organizacion. El papel de la infancia en los estudios
organizativos.

TEMA 2. POLITICAS EDUCATIVAS, SISTEMA EDUCATIVO Y EDUCACION
PRIMARI.

La construccién social de la infancia. Politicas educativas para la educaciéon en los
primeros afios. Politica y Legislacion en el ambito educativo. Estructura del sistema
educativo. La etapa de la Educacion Primaria.

TEMA 3. LOS CENTROS EDUCATIVOS.

La Red de Centros. La diversidad de centros. Complejidad y diversidad en la
organizacion de centros. El caso de la etapa de Primaria. Alumnado, profesorado y
familias. Otros profesionales y servicios.

Espacios y tiempos en la organizacion. La relacion dentro-fuera: La influencia de los
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contextos. La escuela y la comunidad.

TEMA 4. PARTICIPACION, GOBIERNO Y GESTION EN LA ORGANIZACION
ESCOLAR LOS EQUIPOS DIRECTIVOS. EL LIDERAZGO EN LA
ORGANIZACION.

La participacion en la organizacion escolar. Organos de gobierno. Los equipos
directivos. El papel de la direccion. El liderazgo educativo. El liderazgo del
profesorado.

TEMA 5. CULTURAS ORGANIZATIVAS, CULTURAS DOCENTES Y
ORGANIZACION

DEL TRABAJO DEL PROFESORADO.

Acercamiento y pistas para su reconocimiento y analisis. Las culturas docentes.
Organizacién del trabajo del profesorado: gestion, docencia y tutorias. El trabajo en
equipo del profesorado. La coordinacion docente.

TEMA 6. LOS PROCESOS DE PLANIFICACION, EVALUACION Y MEJORA EN
LA ORGANIZACION.

El Plan de Centro y sus documentos. Planes, proyectos y programas como
dinamizadores de la actividad de la escuela. La evaluacion de los centros. La mejora y
la innovacién como ejes. Las organizaciones también aprenden.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

AA.VV. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas. Una mirada a las
cajas chinas. Madrid: Piramide.

Bernal Agudo, J.L. (2014). Organizacion de los centros educativos: LOMCE Yy politicas
neoliberales. Zaragoza: Mira.

Garcia, M2.M. y Olivares, M. A. (2016). Vivir la escuela como un proyecto

colectivo. Manual de organizacion de centros educativos. Madrid: Pirdmide.

Gonzélez, M2 T. (2003). Organizacion y gestién de centros escolares. Dimensiones y
procesos. Madrid: Pearson.

Santos, M.A. (coord) (2005). Escuelas para la democracia: Cultura, organizacién y
direccion de instituciones educativas. Santander: Consejeria de Educacion Gobierno de
Cantabria.

Especifica

Bolivar, A. (2012). Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Malaga: Aljibe.
Fernandez Serrat, M.L. (2001). Dirigir centros educativos. GEU. Granada

Gather, M. (2004). Innovar en el seno de la institucion escolar. Barcelona: Grad.
Madrid, D. y Mayorga, M2.J. (2010). Organizacion del centro de Educacién Infantil.
Malaga: Ediciones Aljibe.

Molina, M3). y otros (coords) (2011). Experiencias practicas para educacion infantil.
Malaga: Ediciones Aljibe.

San Fabian, J.L. (2013). Autoevaluacion de centros educativos: como mejorar desde
dentro. Madrid: Sintesis.
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Santos Guerra, M. A. (2015). Las feromonas de la manzana: el valor educativo de la
direccion escolar. Barcelona: Grao.

Otros recursos

Teniendo en cuenta el perfil del alumnado de primer curso la bibliografia resefiada
resulta suficiente para la preparacion de la asignatura, junto con las facilitadas en la
plataforma moodle. Las lecturas mas complejas se proporcionaran una vez iniciado el
curso mediante un listado para su busqueda en biblioteca, hemeroteca e internet por
parte del alumnado.

El seguimiento de la materia, algunas lecturas y la presentacion de las actividades se
realizara a través de:

https://moodle.uhu.es/

Algunas webs que se recomiendan:
http://www.juntadeandalucia.es/educacion/index.html
http://www.juntadeandalucia.es/eboja/2013/123/index.html Boletin Oficial de la Junta
de Andalucia.

http://www.adideandalucia.es/ Web de la Inspeccion de Educacion de Andalucia.

SISTEMA DE EVALUACION

 Técnicas e instrumentos de evaluacion:

- Prueba escrita individual al final del semestre, compuesta de 7 preguntas de
cardcter teorico/practico, descriptivo/interpretativo a partir los contenidos
desarrollados.

- Trabajos précticos en grupos obligatorio e individual en casos excepcionales
justificados. La evaluacion serd a partir de la presentacion del dossier
correspondiente empleando como criterio los objetivos especificos establecidos y
publicados previamente en la moodle de la asignatura.

* Criterios de evaluacion y calificacion:

o Manejo significativo de los conocimientos méas importantes recogidos en el
programa.

o Profundidad en el analisis efectuado.

o Originalidad e implicacion con las ideas que se plantean.

o Fundamento y rigor de los argumentos expuestos.

o Relacion entre las ideas: comparaciones contrastes, semejanzas...

o Critica razonada.

o Claridad y orden en la exposicion.

o Uso de elementos de sintesis en las producciones: indices, introduccion,

conclusiones, graficos, tablas, ilustraciones, etc.
o Cuidado de los aspectos formales: ortografia, presentacion, autores, citas...
o Uso y manejo de bibliografia pertinente

El Equipo docente de Primaria ha acordado que el incumplimiento de normas de
ortografia, puntuacidn y expresion en practicas, trabajos y examenes sera motivo de
suspension de la materia e influira negativamente en la evaluacion.



https://moodle.uhu.es/
http://www.juntadeandalucia.es/educación/index.html
http://www.juntadeandalucia.es/eboja/2013/123/index.html
http://www.adideandalucia.es/
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OPCION PRESENIAL

Actividad evaluativa Valoracion %
Prueba escrita sobre los contenidos tedrico/précticos. 70%
Actividades practicas 30%

Igualmente se tendra en cuenta la participacion e implicacion del alumnado en el trabajo
y dindmica de la clase

OPCION NO EVALUACION ALTERNATIVA

Atendiendo a lo prescrito en el articulo 9 de la normativa de evaluacién para las
Titulaciones de Grados, se articularan modalidades especificas de evaluacion para
los estudiantes que se encuentren en algunas de las situaciones previstas (estudiantes
con discapacidad, estudiantes deportistas de alto nivel o rendimiento, con enfermedad
de larga duracion, etc). Como norma general, los/as estudiantes que no puedan asistir a
clases por alguna de esas circunstancias, seran evaluados/as siguiendo los siguientes
criterios:

Actividad evaluativa

Valoracién %

Prueba escrita sobre los contenidos tedricos y su aplicacion en la | 80%
practica escolar

Trabajo individual negociado y tutorizado por el profesor/a 20%

No obstante, en funcion de las necesidades concretas en cada caso, esta evaluacion
también podré sufrir modificaciones para garantizar que el alumno/a pueda llevarla a
cabo.

Es requisito imprescindible el aprobado en la prueba escrita y el/los trabajo/s préctico/s
para que puedan ser sumadas ambas calificaciones. En el caso de la opcion presencial,
la calificacion del trabajo voluntario requerird tener superada la prueba escrita y los
trabajos en grupo. En ambas opciones de evaluacién, la calificacién de la parte aprobada
se mantiene para la convocatoria de septiembre.

MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Entrega de trabajos en los plazos previamente convenidos
Revision durante el proceso de las producciones

Tutorias individuales y grupales

Contactos periodicos a través del correo electrénico

Uso de la plataforma de teleformacion (Moodle)
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ORGANIZACION DOCENTE SEMANALPRIMER SEMESTRE

N° horas Con.tenidos . -

tedricos/practicos N° horas E:treggsi);gssﬂe N° de horas|Otras (afiadir

SEMANA Gran GBUpC.’ g G Grupo tutorias trabapos /o pruebas cuantas sean
reducicdo PO especializadas | - o0 Y0l evaluacion | utilizadas)
Grupo A B Grupo reducido actividades

Presenta-
2 octubre 1 cion
4-9 octubre 4 Tema 1
11-16 octubre 4 Tema 2
18-23-25 octubre 4 Temas 3
30 octubre
6-8 noviembre 4 Tema 4
13-15-20 noviembre 4 Tema5
22-27-29 4 Tema 6
noviembre

Final
4 diciembre 4 temas vy

repaso
11-13-18-20 Trabajos

- 2 2 P 6
diciembre practicos
8-10-15-17 enero 2 |2 Trabajos g
practicos
Entrega trabajos
practicos

23 diciembre-7 enero

Vacaciones Navidad
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Trabajos Entrega Dossier|1,15 Prueba
22-24 enero 2 2 practicos Trabajos escrita

Total horas |33 12 |12 30 4 150




